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Plonul de restruclurore
o soc ietot i iS.C.  Tronschim S.A.  oferent  onulu i20 l0

Avond in  vedere s i iuot io  greo cu core soc ietoteo se confrunto,  s i tuo i ie
dotoroto otot  cr ize i  economice core o dus Io  scodereo oct iv i to t i i ,  t inono conr
de foptu l  co doior i i le  curenle ou deposi t  oc i ive le curente o le soc ietc t i i  s i  pe
fondul  i ipse i  ocute de l ich id i to te generoto s i  de decoto lu l  in l re  lermeneje de
incosore o le c l ient i lor  s i  temenele de p loto o le  furn izor i lor ,  in lorz ier i lor  mor i  lo
p lo lo  o le  c l ient i lor ,  pentru redresoreo oct iv i to t i i ,  conducereo soc ietot i i  propune
un p lon de rest ructurore s i  un p lon de mosur i  de redresore economrco o
societot i i .

Plonul de restructurore o societoti i  contine urmotooreie direcl i i :

l. Reslructurore teriloriolo

l. l. Resfructurore sucursole /filiote /agentii

Desfi intoreo sucursolelor si punctelor de lucru neprofitobi le.

rronstormoreo sucursolei Borzesti in
lucru Borzest i  s i  o  punctu lu i  de lucru

i1l':
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punct  de lucru,  orondoreo noulu i  punct  de
P-t ro Neomi (sov ines l i  )  io  s t . rcurso lo Clu i ;

orondor<:o r rou lu i  punci  de
sucursolo Bucurest i ;

socretc l i  co urmore o
specro l  o  personolu lu i

qtr:/!:,ffi

Tronsformoreo sucursole i  p i test i  in  puncl  de lucru,
l uc ru  P i tes t i s i  punc tu ru ide  ruc ru  c ro iovo  ( r so rn i t o  )  ro

Io rge t  mox im 3 loco i i i  . . . .

1.2. Resfructurore personol

Reducereo numorului  de personol  lo nivelul  intregi i
reorgonizorii, coroborot cu volumur de octivitote, in
neproduct iv.

El iminoreo chel iu ie l i lor  cu pozo lo  puncte le de lucru core ou cct iv i to te scozuto.
mergondu-se ch ior  pono lo  inchidereo ocelor  puncte de lucru pe porcursul
onulu i  20 lO,  doco oct iv i to teo lor  nu vo f i  prof i tob i lo  s i  inch i r iereo terenur i lor  s i
c lod i r i lor  ex is tente lo  oceste puncte de lucru sou vonzoreo ocosroro.



Pensionoreo ongojc t i lor  core ou vcrsto legolo de pensionore.

Renegociereo controcte lor  de munco o le ongojot i lor  rorncrs i  s i  reo loccreo
scrc in i lor  de lucru.

lmplemenioreo unur  p lon de so lor izore ropor tot  lo  ef ic iento s i  prof i tu t  oous
societot i i .

1.3. Vonzore oclive nefolosife in octiviloleo de exploatore

I  nchi r iereo spot i i lor  excedentore.

Vonzcreo oct ive lor  core nU sunt  inr - l isnens.rh i lc  n . t iv i to t i i  de explootore o
socie io t i i .

2. Restruclurore economico-f inonciorq

2. l. Monogementul venilurilor si chelluie titor societqtii

Urmcr i reo s t r ic to  o costur i lor ,  in  specio l  o  costur i lor  d i recte legote de consumul
de moior ino,  o  ce lor  cu reporot i i le  mosin i lor .  in  vedereo ef ic ient izor i i  oct iv i to t i i
de t rcnspor t .

A locoreo corecto o sumelor  obt inute
incol  so se e l imine chel lu ie l i le  legote
costur i le  f inontor i lor  bcncore in  curs.

co urmore o mojorcrri i  de copitol, ostfel
de dotor i i le  restonte s i  ce le leqote de

2.2. Mqsuri privind ongojomenlete finonciqre ole socief otii (leosing, credil,
furnizori, clienti)

Renuntoreo lo unele contrOcte de leosino ccrre c'r r r-cr ohicr-t ar-hinqmente
neprof i tob i le .

Renegociereo controcte lor  de leos ing
l ich id i io te imedioto so f ie  co i  moi  mico
de f inontor i le  cu credi te le  boncore.

ost fe l  incot  pres iune:o pcnl ru nevoio de
d im inuond  in  oces r  f  c l  cnc l l u ie l i l e  l eqo te

Plotc  lo  z i  o  dotor i i lor  cot re bugetu l  s totu lu i
costuri le legote de mojorori de intorziere.

s i  bugete le loccr le  pentru o e l imino

Renuntoteo lo unele controcte de leosing prin tronsformoreo ocestoro in credite
pe termen luno.



3. Reorgonizore interno

3. l. Reorgonizorea deportomenturui finoncior-contabit

Reorgonizoreo s is temulu i  de ev idento contobi lo  ost fe l  incot  in formoi io  so o jungo
in t imp ut i l  lo  monogementu l  soc ietot i i  s i  so permi to del imi toreo corecto o
t ipur i lor  de chel tu ie l i .  d i recte,  ind i recte,  genero le.

Centrc l izcr reo ev idente i  conlobi le  lo  sediu l  centro l ,  ost fe l  incoi  sucursc le le  sou
puncte le de iucru so deru leze docr  oct iv i to t i  de contobi l i to te pr imoro.

3.2. Reorgonizoreo deportomentului vonzqri

Crestereo por tofo l iu lu i  de c l ient i  pr in  incheiereo de noi  controcte s i  occeptoreo
de  comenz ide  t ronspor t  numo ide  l o  c l i en t i cu  bon i to te .

Persoono responsovi lo  cu ofer toreo d in codru l  depor tomentu lu i  ore obl igot io  de
o urmori str ict ocoperireo costuri lor si obtinereo cel putin c l imitei minime de
profit  oprobote de conducere.

3.3. Reorgonizoreo deportomentutui juridic

Reorgonizoreo comport imentu lu i jur id ic  ost fe l  incot  so se os ig;ure o ef ic iento cot
mor buno o oct iv i to l i i  ocestu io in  rezolvoreo i i t ig i i lor , recuperorcc c1ebi te lor  e tc .

4. Reslructuroreo porcului outo

Reolocoreo porculu i  de t ronspor t  de
lucru cot re o l te  puncie de lucru d in
p iete i  de t ronsoor t

lo  sucursole le  t ronsformote in  puncie de
cele lo l ie  sucurs le in  func l ie  de cer inre le

Vonzoreo mij loocelor de tronsport pentru core nu existo Incorcore.

Eficientizoreo oci ivitoi i i  de reporoti i  in otel ierele proori i .
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